8+HERALDO DE ARAGON * 22 de julio de 2018

a carrera profesional, la vi-
L vienda y la jubilacién gene-
ran interés e inquietud a
casi todo el mundo, porque son
cuestiones que tienen que ver con
la economia doméstica, pero tam-
bién con nuestros planteamientos
vitales. Por eso, cuando se habla
de invertir pensando en el largo
plazo es importante tener en
cuenta que, ademis del dinero y
otros activos tangibles, dispone-
mos de un activo fundamental:
nosotros. En un contexto de lon-
gevidad creciente resulta indis-
pensable invertir en nuestra for-
macion, nuestra carrera profesio-
nal, nuestra salud y otros intangi-
bles, como las relaciones perso-
nales.

{Nos quitaran los robots el tra-
bajo? ¢COmo nos preparamos pa-
ra empleos que no existen ain?
€Qué ocurriri si nos despiden a
los 50 afios? ¢Si nos jubilamos a
los 65, podremos mantener nues-
tro nivel de vida? En un contexto
social y laboral cada vez mis in-
cierto, por la velocidad a la que
se producen los avances tecnold-
gicos y la creciente cantidad de

* informaci6n, cada vez nos preo-
cupa mis cémo va a ser nuestra
carrera profesional. Y en esto, co-
mo en todo, la clave es estar bien
preparados; ocuparnos para no
Preocuparnos.

Los expertos coinciden en que
la era de la longevidad ser4, des-
de el punto de vista laboral, tam-
bién, la del conocimiento y el re-
ciclaje profesional. Formarnos
durante toda nuestra vida es
nuestra mejor inversién, como
defienden destacadas personali-

" dades, entre ellas, Bill Gates o Wa-
rren Buffett. Como ya anticipd
Benjamin Frankllin en el siglo
XVIII: «An investment in
knowledge pays the best interest»
('La inversion en conocimiento
paga el mejor interés’). En esta li-
nea, una de las candidatas a pala-
bra del afio en 2017 fue el neolo-
gismo «aprendibilidad» (‘learna-
bility’), es decir, las aptitudes na-

- " turales junto con la actitud posi-
tiva que se precisan para perma-
necer en continuo aprendizaje.

Vida multietapas -
La tecnologia, la globalizacién y
la longevidad son tres factores
“ ¥ que estin cambiando el mercado
laboral y que tendrin un fuerte
impacto en las sociedades, aun-
que todavia no veamos su pro-
fundidad. En su libro ‘La vida de
100 afios’, los profesores de la
London Business School Lynda
« Grattony Andrew Scott plantean
la necesidad de reflexionar sobre
nuestras carreras profesionales

En el nuevo contexto, no bastara con formarse de joven y pretender que
dicho conocimiento nos sirva para mantener nuestra valia profesional varias
décadas; sera necesario ir actualizandose, desarrollar una capacidad
de aprendizaje amplia y poder pasar con éxito de una etapa a otra

La mejor inversion
V huestro activo
mas importante:

nosotros

con un nuevo enfoque, mas flexi-
ble y global.

Hasta ahora, la vida tenia, basi-
camente, tres etapas: la de apren-
dizaje, hasta los 22-25 afios; la de
trabajo, hasta los 65 afios (aproxi-
madamente) y la de jubilacién.
Los trabajos eran mas estables y
el futuro, aunque nunca ha sido
predecible, era menos incierto.
Gratton y Scott destacan que es-
te esquema funcionaba bastante
bien porque la segunda etapa era

larga y la tercera, muy corta, te-
niendo en cuenta que una parte
importante de la poblacién no su-
peraba los 65 afios y que la espe-
ranza de vida media tras jubilar-
se era de entorno alos ocho-diez
afios.

En el dltimo siglo la esperanza
de vida ha ido aumentando a un
ritmo de entre dos y tres afios por
ejercicio, pero la edad de jubila-
cién ha permanecido fija, en los
65 afios. Con lo cual, esos afios de
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" Los expertos coinciden

en que |a era de la longe-
vidad sera, desde el punto
de vista laboral, también
la del conocimiento y el
reciclaje profesional

mas que hemos ido ganando en
Espafia -y el resto de economias
desarrolladas- han sido de vida
‘ociosa’, de tal forma que, enlaac-
tualidad, la etapa laboral dura
unas cuatro décadas (con suerte)
y la de jubilacién puede superar
las tres. Muchos expertos creen
que esta situacion no solo no es
sostenible, sino que tampoco es
deseable desde el punto de vista
de la persona.

En este sentido, Gratton y Scott
sefialaban que la tendencia es ir
dejando atrés el esquema de las
tres etapas, para dar paso a una
vida multietapas, en la que se
combinaran periodos de trabajo
con otros de formacion o dedica-
dos a la familia a lo largo de toda
nuestra vida, en los que tendre-
mos que equilibrar los activos
tangibles (aquellos que se pue-
den intercambiar directamente
por dinero) y los intangibles (sa-
lud, familia, amistad, red de con-
tactos, conocimiento y forma-
ci6n). -

Un plan global de vida
En este nuevo contexto, no basta-
r4 con formarse de joven y pre-
tender que dicho conocimiento
nos sirva para mantener nuestra
valia profesional varias décadas;
serd necesario ir actualizandose,
desarrollar una capacidad de
aprendizaje amplia que nos per-
mita ir evolucionando y poder
pasar con éxito de una etapa a
otra. Como deciamos, la nueva
realidad requiere un enfoque mas
flexible, que deberfa apoyarse en
un plan global que abarque nues-
tros objetivos personales y pro-
fesionales y que nos sirva para es-
tablecer un plan financiero para
alcanzar dichas metas.
éPodremos cambiar de activi-
dad en un momento determinado
de nuestras vidas para tener un
empleo que nos requiera menos
horas para dedicar més tiempo a
la familia? {Nos podremos permi-
tir un afio para realizar una for-
macidn que nos permita acceder
aun puesto de trabajo que nos in-
teresa mas? éPodremos prolongar
nuestra actividad profesional si
nos hace falta o si nos apetece?
Si nos hacemos con tiempo es-
tas y otras preguntas sobre nues-
tra carrera profesional podremos
trazar ese plan global que nos
permita responder ‘sf; si planifi-
camos con tiempo es mas ficil
que logremos nuestras metas. Se-
r4 més sencillo estar preparados
para los cambios que lleguen y
contar con los recursos para
afrontar las transiciones a lo lar-
go de nuestra carrera profesional.
*Director de Abante en Zaragoza



