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Superpronosticadores -,

dAih

os humanos hemos
L intentado predecir el

futuro desde la anti-
gliedad consultando los as-
tros, oraculos, calendarios,
etc., habitualmente con re-
ducido éxito. Hoy usamos la
ciencia para ayudarnos a
encontrar patrones y pre-
decir mejor, porque sabe-
mos que los expertos no va-
ticinan bien el futuro. En
2011 se inici6 un proyecto
de investigacion denomina-
do ‘Good Judment’ (Buen
juicio, en inglés) liderado
por Philip Tetlock de la Uni-
versidad de Pensilvania, or-
ganizando un torneo de
predicciones sobre multi-
tud de temas de actualidad
en politica, economia, se-
guridad, etc. Trabajaron
con miles de aficionados y
concluyeron que la mayoria
de los expertos eran bati-
dos por un reducido grupo
de estos aficionados, que
denominaron superpro-
nosticadores, como relata
su libro de 2015, ‘Super-
pronosticadores. El arte y la
ciencia de la prediccion’.

Confirmar que hay per-
sonas que mejoran las pre-
dicciones de los expertos
abre un interesante debate.
¢De quién fiarte? ;Qué ca-
racteristicas y habitos tie-
nen en comun estos super-
pronosticadores?

El estudio demuestra
que los superpronosticado-
res no basan sus prediccio-
nes en intuiciones, sino en
datos y légica, descompo-
niendo los problemas com-
plejos en partes mas sim-
ples para ajustar mejor la
probabilidad de los diferen-
tes escenarios. Siempre es-

tan abiertos a diferentes
fuentes de informacion,
perspectivas y opiniones,
sin estar sesgados a sus
propias creencias y expe-
riencias. Asimismo, no se
aferran a las predicciones
iniciales, sino que van cam-
biando de opinién cuando
los hechos lo van demos-
trando, ajustando las pro-
babilidades a la nueva in-
formacion.

Por otro lado, tienden a
ser muy flexibles exploran-
do posibilidades menos ob-
vias que las esperadas por
la mayoria, al considerar
factores inesperados que
pudieran alterar el curso de
los acontecimientos. Final-
mente, tienden a trabajar
en redes de pronosticado-
res colaborando entre ellos
para mejorar sus predic-
ciones.

En definitiva, los super-
pronosticadores no son
adivinos. Su éxito llega por
combinar una mente
abierta, objetiva, flexible y
autocritica para ajustar sus
predicciones con nuevas
evidencias, manteniendo
un permanente intercam-
bio de ideas con otros que
puedan desafiar sus supo-
siciones.

Si eres inversor, debes
asumir la enorme dificultad
de predecir el comporta-
miento de los mercados,
pero la ciencia demuestra
que, si piensas en décadas
en lugar de en meses, au-
menta la predictibilidad de
alcanzar resultados cerca-
nos a las medias historicas.
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